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I ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 
1.1 Настоящее Положение устанавливает правила организации трансфера 

технологий в Федеральном государственном бюджетном учреждении «Дальневосточный 

зональный научно-исследовательский ветеринарный институт» (далее – ФГБНУ 

ДальЗНИВИ, институт) в области интеллектуальной собственности. 

1.2 Нормативно-правовая и методическая основа по трансферу технологий в 

ФГБНУ ДальЗНИВИ: 

- Гражданский кодекс Российской Федерации (части первая и четвертая);  

- Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая);  

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 

2012  г. № 273-ФЗ;  

- Федеральный закон «О науке и государственной научно-технической политике» 

от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ;  

- Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии научно-технологического 

развития Российской Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 28 июня 2021 г. № 378 «О создании 

общероссийской общественно-государственной организации «Российский центр оборота 

прав на результаты творческой деятельности»; 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 29 декабря 2021 г. № 

2550 «Об утверждении Правил управления принадлежащими Российской Федерации 

правами на результаты интеллектуальной деятельности, в том числе правами на 

результаты интеллектуальной деятельности, непосредственно связанные с обеспечением 

обороны и безопасности»;  

Постановление Правительства Российской Федерации от 12 апреля 2013 № 327 «О 

единой государственной информационной системе учета научно-исследовательских, 

опытно-конструкторских и технологических работ гражданского назначения»;  

- Постановление Правительства Российской Федерации от 14 января 2002 г. № 7 

«О порядке инвентаризации и стоимостной оценке прав на результаты научно-

технической деятельности»;  

- Постановление Правительства РФ от 22.01.2024 № 43 «Об утверждении устава 

Общероссийской общественно-государственной организации "Российский центр оборота 

прав на результаты творческой деятельности»;  

- Постановление Правительства Российской Федерации от 16 ноября 2020 г. № 

1848 «Об утверждении Правил выплаты вознаграждения за служебные изобретения, 

служебные полезные модели, служебные промышленные образцы»;  

- Постановление Правительства Российской Федерации от 24 ноября 2020 г. № 

1914 «Об утверждении Положения об осуществлении контроля и надзора в сфере 

правовой охраны и использования результатов интеллектуальной деятельности 

гражданского назначения, созданных за счёт бюджетных ассигнований федерального 

бюджета, а также контроля и надзора в установленной сфере деятельности в отношении 

государственных заказчиков и организаций-исполнителей государственных контрактов, 

предусматривающих проведение научно-исследовательских, опытно-конструкторских и 

технологических работ»;  

- Распоряжение Министерства имущественных отношений Российской Федерации 

1272-р, Министерства промышленности, науки и технологий Российской Федерации № Р-

8, Министерства юстиции  Российской Федерации № 149 от 22 мая 2002 г. «Об 

утверждении методических рекомендаций по инвентаризации прав на результаты научно-

технической деятельности»;  



- Положение о Политике ФГБНУ ДальЗНИВИ в области интеллектуальной 

собственности (утв. приказом № 05/1-п от 18.03.2025 г.); 

- Методические рекомендации по формированию программ деятельности научно-

образовательных центров мирового уровня, утвержденные Министерством науки и 

высшего образования Российской Федерации 26 апреля 2021 г.;  

- Рекомендации по управлению правами на результаты интеллектуальной 

деятельности в организациях, утвержденные Министерством экономического развития 

Российской Федерации 03.10.2017;  

- ГОСТ Р 56273.4-2016/CEN/TS 16555-4:2014. Национальный стандарт Российской 

Федерации. Инновационный менеджмент. Часть 4. Управление интеллектуальной 

собственностью, утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по 

техническому регулированию и метрологии от 5 декабря 2016 г. № 1937-ст. 

1.3 Основные понятия и используемые термины: 

Актив – контролируемый Организацией ресурс, от которого с высокой 

вероятностью ожидается получение экономических выгод в будущем;  

Бизнес-модель – совокупность способов и методов извлечения прибыли; 

Коммерциализация РИД – деятельность по вовлечению в РИД экономический 

оборот, осуществляемая в рамках одного из рекомендуемых сценариев либо их 

комбинации;  

Научная организация – научные организации различного подчинения (РАН, 

Минобрнауки России, ведомственные научные институты, частные научно-

исследовательские и опытно-конструкторские организации); 

Портфель прав на РИД – полноценный набор прав на РИД (включая 

исключительное право, право использования РИД, право на получение патента) 

необходимых и достаточных для ведения производственной деятельности либо оказания 

услуг (включая конструкторскую документацию, охраняемую исключительным правом на  

ноу-хау, базы данных, технические решения, охраняемые в качестве изобретения, дизайн, 

охраняемый авторским правом или в качестве промышленного образца и др.);  

РИД – результаты интеллектуальной деятельности, указанные в статье 1225 

Гражданского кодекса Российской Федерации;  

Трансфер технологий – целенаправленный процесс по организации передачи или 

использования, создаваемых в Организациях РИД в реальном секторе экономики, в том 

числе посредством их коммерциализации;  

Центр трансфера технологий (ЦТТ) – структурное подразделение Организации 

или обособленная организация, деятельность которого (которой) направлена на 

реализацию трансфера технологий. 

1.4 Цель и задачи трансфера технологий в ФГБНУ ДальЗНИВИ: 

1.4.1 Цель - передача знаний о продуктах и процессах между разработчиками и 

производителями, а также внутри или между производственными площадками для 

достижения реализации продукции; 

1.4.2 Задачи: 

- развитие собственной научной базы и повышение престижа института в научной 

среде;  

- создание на основе РИД коммерчески привлекательного продукта, имеющего 

экономический потенциал и представляющего интерес для организаций реального сектора 

экономики;  

- трансфер основанных на РИД продуктов в реальный сектор экономики и 

получение дохода от коммерциализации РИД;  

- приобретение статуса института как активного поставщика инновационных 

продуктов в отрасли народного хозяйства; 

1.4.3 Мотивация авторов РИД представляет собой: 



- выплаты вознаграждений за их создание и использование, при возможности, 

также стимулирующие выплаты лицам, участвующим в коммерциализации;  

- вознаграждение за наличие объектов интеллектуальной собственности, получение 

охранных документов, патентов на них, которое выплачивается из внебюджетных 

ресурсов ФГБНУ ДальЗНИВИ;  

- вознаграждения автору за использование служебных РИД выплачиваются при 

поступлении в институт вознаграждений от продажи лицензии или отчуждения 

исключительного права на РИД. 

- публичное признание заслуг автора, в том числе в социальных сетях; 

- печатные публикации об авторах и созданных ими РИД на официальном сайте 

ФГБНУ ДальЗНИВИ. 

 

II ПОЛИТИКА ФОРМИРОВАНИЯ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

2.1 Планирование научно-исследовательских работ предполагает учет факторов:  

- актуальность направлений исследований в соответствии с ключевыми 

тенденциями развития науки и техники;  

- востребованность ожидаемых результатов исследований и разработок в реальном 

секторе экономики и их коммерческий потенциал;  

- перспективность приобретения правовой охраны ожидаемых результатов 

исследований и разработок и возможность их использования без нарушений прав третьих 

лиц (патентная чистота).  

2.2 Актуальность предлагаемых для разработки направлений исследований 

определяется Ученым советом с учетом: 

- актуальных публикаций в российских и зарубежных научных журналах, и иные 

источники (баз данных, реестров). 

- соответствия темы исследований «Приоритетным направлениям развития науки, 

технологий и техники Российской Федерации» (Приоритетные направления развития 

науки, технологий и техники в Российской Федерации. Президент России. URL: 

http://www.kremlin.ru/supplement/987):  

а) безопасность и противодействие терроризму; 

б) индустрия наносистем; 

в) информационно-телекоммуникационные системы; 

г) науки о жизни; 

д) перспективные виды вооружения, военной и специальной техники; 

е) рациональное природопользование; 

ж) транспортные и космические системы; 

з) энергоэффективность, энергосбережение, ядерная энергетика. 

2.3 С целью оптимизации процесса трансфера технологий следует планировать 

НИОКР в потенциально коммерчески успешных сферах в зависимости от целей, которые 

перед собой ставит ФГБНУ ДалЗНИВИ.  

2.4 В ФГБНУ ДальЗНИВИ могут применяться две модели определения 

направлений для исследований:  

- для первой из них первична технология, из которой следует потенциальный 

коммерческий успех. В рамках данной модели происходит инициативная разработка 

технологии в инновационной сфере, после чего осуществляется оценка потенциальных 

возможностей для ее применения. Инициаторами поиска возможных экономических 

партнёров выступают: лица, непосредственно задействованные в создании РИД; 

должностные лица института; 

- для второй – первичной является проблема нехватки специальной технологии в 

реальном секторе экономики, из чего следует потенциал востребованности разработки, 

которая разрешит данную проблему исходя из требований конкретного рынка.  



2.5 При оценке потенциальной востребованности на рынке предлагаемой для 

планирования НИОКР используются следующие механизмы:  

- анализ динамики мировой публикационной активности по конкретным 

направлениям (в целях определения наиболее актуальных тем исследований и 

перспективности тематики и стратегии развития инновационного проекта в зависимости 

от активности других исследователей и изменений (роста или убывания) этой активности 

на некоторых временных интервалах);  

- анализ корреляций числа научных публикаций и числа патентов по конкретным 

направлениям (в целях отслеживания потенциальных партнеров и конкурентов);  

Для определения потребности рынка в создании новых РИД могут производиться 

маркетинговые исследования по заказу ФГБНУ ДальЗНИВИ.  

2.6 Повышению точности оценки потенциальной востребованности на рынке 

предлагаемой для планирования НИОКР, а именно выявление потребностей конкретных 

организаций реального сектора экономики, осуществляется посредством:  

- изучения общедоступных ресурсов: программ инновационного развития 

компаний; профильных публикаций компаний; тематических сайтов и порталов; сайтов 

цифровых платформ.  

- коммуникации с представителями организаций реального сектора экономики  

(конференции, рабочие совещания, стратегические сессии, личные встречи и пр.).   

2.7 На этапе планирования НИОКР в целях определения перспективных с точки 

зрения коммерциализации РИД тематик и направлений исследований проводится 

экспресс-оценка коммерческого потенциала планируемых к созданию РИД с 

использованием трудового ресурса ФГБНУ ДальЗНИВИ. Возможно привлечение 

сторонних экспертов в рамках бюджетов, выделяемых на коммерциализацию РИД.  

2.8 Результатом экспресс-оценки коммерческого потенциала РИД является: 

а) отчет, содержащий информацию о:  

- существующих аналогичных продуктах и технологиях на рынке, либо о 

продуктах и технологиях, которые иным способом решают проблему потенциальных 

партнеров, для которых предполагается создание такого РИД;  

- существующих в исследуемом направлении патентах, НИОКР;  

- характеристиках рынка и потенциальных препятствиях для коммерциализации 

(регуляторных, экономических и пр.);  

- контактах потенциальных экономических партнеров (лицензиатов, заказчиков);  

б) рекомендация о перспективности планируемой НИОКР и предполагаемых РИД с 

точки зрения последующей коммерциализации.  

2.9 Основным ожидаемым результатом исследований и разработок в рамках 

НИОКР является создание одного или нескольких РИД. 

Обеспечение правовой охраны РИД, созданных в результате НИОКР, и реализация 

в полной мере всех полномочий правообладателя таких РИД это необходимое условие 

трансфера результатов исследований и разработок в реальный сектор экономики.  

2.10 На стадии планирования НИОКР осуществляются меры, направленные на 

предварительную оценку перспективы правовой охраны, предполагаемых РИД, в том 

числе проведения патентных исследований, включающих:  

- изучение предшествующих РИД и предварительная оценка патентной чистоты 

предполагаемого РИД;  

- выявление ближайших аналогов и предварительная оценка патентоспособности 

предполагаемых РИД.  
 

III ВЫЯВЛЕНИЕ И РАСКРЫТИЕ РИД 

  

3.1 Выявление РИД в ФГБНУ ДальЗНИВИ - совокупность действий, направленных 

на идентификацию в процессе деятельности института таких результатов научно-

исследовательской деятельности, которые обладают признаками охраняемых РИД.  



3.2 Любой результат, полученный в рамках научно-исследовательской 

деятельности - новое знание, включая данные и гипотезы, выраженные в той или иной 

объективной форме (база данных, содержащая измерения, способ или метод выполнения 

той или иной технологической операции, инженерная или математическая модель, 

расчетный метод и т.д.), потенциально имеет ценность.  

3.3 Этапы выявления РИД: 

- первичное выявление РИД – идентификация всех объектов, потенциально 

относимых к категории РИД, и фиксация сведений о таких объектах;  

- отбор РИД, имеющих действительный потенциал получения правовой охраны.  

3.3.1 Полномочия по организации процесса выявления РИД в ФГБНУ ДальЗНИВИ 

возложены на инженера по патентной и изобретательской работе.  

3.3.2 Полномочия по обеспечению эффективного отбора потенциально 

охраноспособных РИД в ФГБНУ ДальЗНИВИ возложены на Экспертную комиссию по 

отбору потенциально охраноспособных РИД.  

3.4 Основными источниками выявления РИД в ФГБНУ ДальЗНИВИ являются:  

- НИОКР; 

- инициативные исследования сотрудников института, в результате которых могут 

создаваться РИД, обладающие значительным научным, техническим и коммерческим 

потенциалом;  

-инвентаризация прав на РИД, направленная на выявление не учтенных в 

институте РИД.  

3.5 В целях обеспечения максимально полного выявления потенциальных РИД в 

ФГБНУ ДальЗНИВИ: 

- проводится экспертиза отчетной документации и результатов всех этапов 

проведения НИОКР с целью выявления потенциально охраноспособных РИД, их учета и 

подготовки рекомендаций по их правовой охране, а также в целях исключения получения 

РИД, аналогичных уже имеющимся;  

- проводится проверка на наличие потенциально охраноспособных РИД, а также 

сведений, раскрывающих потенциально охраноспособные РИД, во всех планируемых к 

публикации работах, авторы которых участвуют в проведении НИОКР, а также связанных 

с проводимыми институтом НИОКР;  

- поддерживается порядок уведомления автором соответствующего подразделения 

института (уполномоченных должностных лиц) о созданных с применением ресурсов 

института потенциально охраноспособных РИД, в том числе инициативных РИД, в том 

числе не являющихся служебными;  

-проводится инвентаризация (не реже 1 раза в год) прав на РИД института, а также 

результатов НИОКР, с целью выявления РИД, определения их правообладателей, оценки 

и правомерного вовлечения прав на них в экономический и гражданско-правовой оборот и 

постановки, выявленных РИД на учет, в том числе при необходимости – на бухгалтерский 

учет в качестве нематериальных активов ФГБНУ ДальЗНИВИ.  

3.6 Итогом процесса выявления РИД является заключение экспертной комиссии о 

соответствии/несоответствии идентифицированных объектов признакам охраняемых 

РИД, перспективах приобретения и возможных режимах правовой охраны, 

целесообразности внедрения на практике.  

3.7 Меры конфиденциальности, применяемые на этапе раскрытия информации о 

РИД должны обеспечивать охраноспособность РИД и быть достаточными для 

переговоров с потенциальными партнерами, а также обеспечения публикационной 

активности сотрудников ФГБНУ ДальЗНИВИ.  

3.8 Порядок документооборота по раскрытию РИД в ФГБНУ ДальЗНИВИ и формы 

документов, которыми оформляется раскрытие РИД (Приложение 1, 2): 

- уведомление автора РИД (авторского коллектива) о создании служебного РИД;  



- уведомление заказчика о получении охраноспособного РИД в рамках НИОКР (в 

случае если НИОКР выполняется по заказу).  

3.9 Структура документа о раскрытии РИД:  

- наименование, дату создания РИД (если таковая может быть определена точным 

образом) либо период создания РИД (период проведения работы по исследовательскому 

проекту);  

- данные автора (авторского коллектива) и перечень иных лиц, участвовавших в 

создании РИД;  

- краткое описание сущности РИД, область науки и техники, к которой относится 

РИД;  

- информация о предшествующих РИД, ближайших аналогах и краткое описание 

преимуществ созданного РИД;  

- возможные формы применения РИД в реальном секторе экономики.  

3.10 На стадии раскрытия РИД в отношении РИД, потенциально отвечающих 

условиям патентоспособности распространяется режим конфиденциальности, в том числе 

режим коммерческой тайны, до решения вопроса об избрании стратегии правовой охраны, 

что позволяет избежать разглашения сведений о сущности РИД до подачи заявки на 

выдачу патента.  

3.11 Результаты исследований и разработок могут быть описаны в научных 

публикациях: 

3.11.1 Научные публикации полезны в качестве элемента маркетинга при 

трансфере технологий, поскольку демонстрируют наличие опыта и современных знаний и 

потенциала ФГБНУ ДальЗНИВИ в определенной сфере:  

- опубликование не препятствует получению патентной охраны в случае, если 

патентная заявка будет подана не позднее 6 месяцев с момента опубликования статьи;  

- для сохранения возможности патентования до того, как направить публикацию в 

журнал, специалист в области патентования, имея информацию о направлениях 

возможного применения РИД, должен оценить возможность его патентной охраны;  

- подготовку патентной заявки рекомендуется начинать одновременно с 

подготовкой публикации, если нет препятствий к патентованию.   

 

IV СТРАТЕГИЯ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ РИД 

 

4.1 Коммерциализация РИД возможна при соблюдении ряда условий: 

- законодательство не содержит запрета на введение РИД в гражданский оборот в 

той или иной форме; 

- ФГБНУ ДальЗНИВИ является обладателем имущественных прав на РИД; 

- коммерциализация не повлечет нарушений имущественных прав на РИД третьих 

лиц. 

4.2 Коммерциализация РИД возможна собственными силами ФГБНУ ДальЗНИВИ 

и с привлечением третьих лиц. 

4.3 Виды РИД, которые могут подлежать коммерциализации: 

- патентование методов лечения, методики проведения различных манипуляций, 

связанных с лечением, профилактикой, диагностикой или исследованиями, могут быть 

зарегистрированы в России в качестве изобретения (объект – «способ»);  

- патентование устройств, конструктивное исполнение аппаратов, инструментов, 

приспособлений и других устройств может быть запатентовано в качестве изобретения 

или полезной модели (объект – «устройство»); 

- патентование лекарственных веществ и композиций, лекарственные препараты, а 

также различные составы, применяемые в ветеринарии и зоотехнии, могут охраняться в 

качестве изобретения (объект – «вещество»); 



- применение веществ по новому назначению. В России применение ранее 

известных веществ по новому назначению может быть выделено в качестве 

самостоятельного объекта изобретения. 

4.4 Коммерциализация РИД осуществляется в различных формах с учетом 

особенностей вида РИД и специфики его использования, в том числе:  

- использование РИД в собственной научной деятельности; 

- заключения договора уступки исключительного права на РИД; 

- внесения имущественных прав в качестве не денежного вклада в уставной фонд.  

4.5 Этапы коммерциализации РИД: 

- научное исследование; 

- раскрытие изобретения; 

- охрана изобретения; 

- патент на изобретение; 

- маркетинг технологии; 

- лицензия на патент; 

- использование технологии; 

- выплата вознаграждения. 

4.6 Для эффективной коммерциализации РИД Экспертная комиссия ФГБНУ 

ДальЗНИВИ по отбору потенциально охраноспособных результатов интеллектуальной 

деятельности осуществляет предварительную оценку способности/готовности РИД к 

коммерциализации, ее целесообразность и стратегию введения РИД в гражданский 

оборот. 

4.6.1 Параметры оценки готовности РИД к коммерциализации: технологическая, 

инженерная, организационная, производственная, рыночная (Приложение 3). 

4.6.2 Сценарии коммерциализации:  

- продуктовый сценарий коммерциализации - важны все параметры оценки РИД, 

отслеживание должно проводиться институтом на системной основе; 

- лицензионный сценарий коммерциализации - ответственность за отслеживание 

всех параметров, кроме УГТ, как правило, ложится на индустриального партнера с 

момента заключения сделки. Предварительная комплексная оценка зрелости 

технологического решения институтом существенно повышает шансы на лицензирование; 

- сценарий коммерциализации через контрактный НИОКР - первичный анализ для 

оценки уровня готовности, как правило, включается в техническое задание, и часто 

включает обзор литературных и патентных источников для определения аналогов и 

потребителей. 

4.6.3 УГТ: 

- УГТ1: Основные принципы Технологии изучены и опубликованы. 

- УГТ2: Концепция технологии и/или ее применения сформулированы. 

- УГТ3: Критические функции и/или характеристики подтверждены аналитическим 

и экспериментальным путем. 

- УГТ4: Компонент и/или макет испытаны в лабораторном окружении. 

- УГТ5: Компонент и/или макет испытаны в окружении, близком к реальному. 

- УГТ6: Модель системы/подсистемы или прототип продемонстрированы в 

окружении, близком к реальному. 

- УГТ7: Прототип системы продемонстрирован в условиях эксплуатации. 

- УГТ8: Реальная система завершена и квалифицирована в ходе испытаний и 

демонстрации. 

- УГТ9: Реальная система подтверждена путем успешной эксплуатации 

(достижения цели). 

4.5 ФГБНУ ДальЗНИВИ распределяет доход от коммерциализации РИД, если 

таковой имеется, в соответствии с положениями законодательства. 



4.6 Доходы от использования РИД включают в себя разовые и периодические 

платежи по лицензионным соглашениям, а также платежи по договорам отчуждения прав 

на РИД, принадлежащих ФГБНУ ДальЗНИВИ. 

4.7 Расчет величины вознаграждения осуществляет бухгалтерия ФГБНУ 

ДальЗНИВИ. Основанием для расчета служит докладная записка ответственного 

исполнителя/руководителя НИОКР, руководителя структурного подразделения, где 

создан РИД, инженера по патентной и изобретательской работе, о необходимости 

выполнения таких расчетов с приложением документа, обосновывающего участие 

каждого премируемого работника (автора) в создании РИД и получения дохода от 

коммерциализации соответствующего РИД. 

4.8 К расходам ФГБНУ ДальЗНИВИ могут относится: 

- расходы по уплате пошлин (патентных, государственных); 

- расходы в связи с внесудебной и судебной защитой нарушенных прав на РИД; 

- расходы, связанные с маркетингом РИД и рекламной компанией.  

 

V ОЦЕНКА КОММЕРЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РИД 

 

5.1 Первый этап оценки коммерческого потенциала РИД - экспертиза РИД: 

- оценка влияния разработанного изобретения на научные, ветеринарно-

зоотехнические процессы; 

- определение основных выгодоприобретателей от внедрения и эксплуатации 

разработанной технологии; 

- оценка уникальности и определение основных конкурентных преимуществ. 

5.2 Второй этап оценки коммерческого потенциала РИД - анализ текущей степени 

готовности изобретения: 

- анализ сделанных шагов по созданию технологического решения; 

- определение готовности продукта для апробации и испытаний для решения 

реальных научных, ветеринарно-зоотехнических задач; 

- анализ прошедшего опыта эксплуатации разработанной технологии;  

- определение необходимых шагов для дальнейшего развития РИД. 

5.3 Третий этап оценки коммерческого потенциала РИД - определение 

потенциальных рыночных ниш для внедрения изобретения: 

- поиск потенциальных потребителей продукта; 

- составление перечня необходимых технических и пользовательских 

характеристик; 

- формирование уникального продуктового предложения; 

- описание бизнес процессов с применением созданной технологии; 

- определение основных моделей монетизации и бизнес стратегии. 

5.4 Четвертый этап оценки коммерческого потенциала РИД: 

- создание дорожной карты развития продукта; 

- определение необходимых шагов для увеличения конкурентоспособности и 

коммерческой привлекательности продукта; 

- определение необходимых шагов для вывода продукта на новые рынки. 

5.5 Пятый этап оценки коммерческого потенциала РИД - формирование списка 

потенциальных индустриальных партнеров для дальнейшего взаимодействия: 

- создание списка необходимых доработок и наиболее оптимальных предложений 

для каждого потенциального индустриального партнера; 

- организация встречи и формирование плана взаимодействия с представителями 

индустриального партнера. 
 

 

 

 



VI СЦЕНАРИИ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ РИД 

 

6.1 Выбор сценария коммерциализации технологических решений зависит от:  

- текущей готовности РИД; 

- сложности воспроизводства РИД. 

6.2 Существуют три основных сценария коммерциализации технологий:  

- коммерциализация через инновационный продукт. В этой ситуации компетенции 

или разработки команды проекта реализуются в виде производства и продаж 

инновационного продукта через стартап. Данный сценарий коммерциализации является 

наиболее предпочтительным в случае высокой степени готовности продукта и при 

отсутствии трудностей с его производством и последующим масштабированием. Как 

правило, данный сценарий оптимален для программного обеспечения, а также для 

относительно простых в производстве изделий. При этом сценарии коммерциализации 

изобретатели получают максимальный доход, но и несут самые существенные риски, так 

как существует вероятность не востребованности созданного продукта.  

- коммерциализация через лицензирование РИД. В данном случае предметом 

сделки по коммерциализации является технология или разработка, отчуждаемая в виде 

патента, ноу-хау или иных форм передачи прав на технологическую информацию. 

Данный сценарий коммерциализации предпочтителен при возможности использования 

технологического решения на разнообразных рынках, а также при наличии определенных 

трудностей с массовым производством и последующим масштабированием продуктов. 

Как правило, данный сценарий оптимален при коммерциализации приборов или 

программного обеспечения. При данном сценарии коммерциализации разработчики 

продукта делятся прибылью с потенциальным индустриальным заказчиком, однако 

существенно снижают собственные риски. 

- коммерциализация через контрактный НИОКР. В этом случае формат сделки по 

коммерциализации представляет собой НИОКР-контракт, и «продается» не разработка 

или продукт, а компетенции команды. Данный сценарий предпочтителен в случае наличия 

уникального или легко воспроизводимого технологического продукта. Потенциальный 

заказчик при данном сценарии коммерциализации обращается к разработчикам за 

решением индустриальных задач, получая исключительно результат на основе своего 

запроса, без погружения в механизмы возникновения полученных решений. При данном 

сценарии доходы разработчиков продукта будут минимальны, однако данная модель 

позволяет проверить гипотезы о востребованности технологического решения на рынке с 

произведенными минимальными инвестициями. 

 

VII РАСКРЫТИЕ ТЕХНОЛОГИЙ В ФГБНУ ДАЛЬЗНИВИ 

 

7.1 Уведомление о создании РИД (далее - Уведомление) - это документ, 

раскрывающий технологию и описывающий техническое решение достаточно детально и 

подробно, чтобы инженер по патентной и изобретательской работе, члены Экспертной 

комиссии ФГБНУ ДальЗНИВИ по отбору потенциально охраноспособных РИД смогли 

оценить его охраноспособность и/или коммерческий потенциал. Уведомление также 

определяет круг авторов (полное имя и характер участия в создании), организацию, 

которую представляет автор, обязанность каждого автора перед другими организациями в 

отношении передачи прав на РИД, место жительства авторов на момент создания и 

местонахождение авторов (страна) в то время, когда были получены РИД (Приложение 1,2).  

7.2 Уведомление не является патентом или заявкой на патент и не подразумевает 

никакой правовой охраны РИД. Права на РИД возникают только после подачи в 

патентное ведомство заявки на патент на основе информации о техническом решении, 

изложенном в Уведомлении, и уточненном в процессе взаимодействия с инженером по 



патентной и изобретательской работе и членами Экспертной комиссии ФГБНУ 

ДальЗНИВИ по отбору потенциально охраноспособных РИД. 

7.3 Уведомление должно содержать информацию о физических лицах (авторах), 

которые внесли личный творческий вклад в создание РИД. Лица, чей вклад не был 

творческим, не должны быть указаны в Уведомлении в качестве авторов. В частности к 

авторам РИД не могут быть отнесены научные сотрудники, руководители, 

административные сотрудники, которые осуществляли измерения, помогали в 

составлении отчетов, статей, но не внесшие личного творческого вклада. Указание среди 

авторов лица, не являющегося автором РИД, может значительно сократить шансы на 

получение патента и увеличить шансы на его оспаривание другими лицами, в случае если 

патент всё же будет получен (Приложения 1,2).  

 

VIII СТРАТЕГИЯ ПРАВОВОЙ ОХРАНЫ 

 

8.1. ФГБНУ ДальЗНИВИ в рамках правовой охраны РИД проводит следующие 

мероприятия:  

- анализ целесообразности предоставления правовой охраны РИД, с учетом 

наличия финансовых средств на получение и поддержание охранных документов в силе; 

востребованности РИД на рынке, в том числе за рубежом, наличия потенциальных 

направлений коммерциализации РИД и особенностей коммерциализации, возможности 

закрепления за институтом исключительных прав на перспективные РИД;  

- определение случаев правовой охраны РИД в режиме секрета производства (ноу-

хау), которые предполагают использование механизмов коммерческой тайны для защиты 

сведений любого характера (производственные, технические, экономические, 

организационные и другие) о РИД в научно-технической сфере;  

- решение вопросов об ограничении доступа к информации о РИД и недопущении 

ее разглашения или опубликования до проведения анализа коммерческой ценности РИД и 

принятия решения о форме правовой охраны. При этом, в случае принятия решения о 

патентовании РИД определение категорий работников, с которыми будут заключаться 

договоры о неразглашении информации о РИД, в отношении которой принято решение об 

ограничении доступа;  

- анализ особенностей процедуры оформления прав на РИД и определение 

возможных сроков правовой охраны РИД;  

- определение наличия альтернативных способов охраны РИД (например, 

техническое решение может охраняться в качестве объекта патентного права и в качестве 

секрета производства) и анализ достигаемой в рамках каждого из таких альтернативных 

способов степени охраны РИД, в том числе возможность пресекать нарушения 

исключительных прав;  

- выбор оптимальной формы правовой охраны РИД, в том числе с учетом 

конкурентной среды и необходимости обеспечения комплексного подхода к правовой 

охране РИД;  

- изучение возможных рынков коммерциализации РИД и решение вопроса о 

необходимости обеспечения правовой охраны таких РИД за рубежом в рамках процедур, 

предусмотренных международными соглашениями (например, Женевским актом 

Гаагского соглашения о международной регистрации промышленных образцов, 

Договором о патентной кооперации и Евразийской патентной конвенции);  

- анализ возможности обеспечения внутреннего учета исключительных прав на 

РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ (в том числе прав на РИД, приобретенных у сторонних 

организаций), в том числе бухгалтерского учета, включая актуализацию учетных данных, 

осуществление взаимодействия с федеральными органами исполнительной власти по 

вопросам ведения реестров прав на РИД в соответствии с нормативными правовыми 

актами Российской Федерации;   



- осуществление государственного учета результатов НИОКР в случае, если это 

предусмотрено законодательством (в том числе в соответствии с Постановлением 

Правительства РФ от 07.10.2021 № 1705 «О едином реестре результатов научно-

исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ военного, 

специального или двойного назначения и признании утратившими силу некоторых актов 

Правительства Российской Федерации и отдельного положения акта Правительства 

Российской Федерации»);  

- определение порядка взаимодействия с работниками в случае, если РИД созданы 

в рамках выполнения служебных обязанностей или выполнения конкретных заданий 

института - работодателя, в том числе - определение порядка выплаты вознаграждения за 

создание служебных РИД.  

8.3 Подготовкой решений о целесообразности обеспечения правовой охраны РИД и 

выборе формы, объема и территории правовой охраны РИД, и обеспечения их 

независимой оценки занимается Экспертная комиссия ФГБНУ ДальЗНИВИ по отбору 

потенциально охраноспособных РИД, при этом могут быть также привлечены 

независимые эксперты.  

8.4 При принятии решения о стратегии правовой охраны РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ 

проводит патентные исследования с целью установления научно-технического или 

технологического уровня, патентоспособности, патентной чистоты и 

конкурентоспособности РИД, а также определения возможных территорий правовой 

охраны РИД.  

8.5 Патентные исследования в ФГБНУ ДальЗНИВИ проводятся с учетом ГОСТа Р 

15.011-96 «Система разработки и постановки продукции на производства. Патентные 

исследования», которые содержат следующие процедуры: 

- определение задач патентного исследования, видов исследований и методов их 

проведения, а также разработка задания на проведение патентных исследований;  

- определение требований к поиску патентной и другой документации, разработка 

регламента поиска;  

- поиск и отбор патентной и другой документации в соответствии с утвержденным 

регламентом и оформление отчета о поиске;  

- систематизация и анализ отобранной документации;  

- обоснование решений задач патентными исследованиями;  

- обоснование предложений по наиболее эффективным стратегиям правовой 

охраны РИД, подготовка выводов и рекомендаций;  

- оформление результатов исследований в виде отчета о патентных исследованиях.  

8.6 Мероприятия по оформлению прав ФГБНУ ДальЗНИВИ на РИД включают в 

себя: 

- принятие решения институтом о стратегии правовой охраны РИД, которое может 

быть основано и на решении Экспертной комиссии ФГБНУ ДальЗНИВ по отбору 

потенциальных охраноспособных РИД; 

- в случае если РИД создан работником института в рамках выполнения трудовых 

обязанностей или конкретного задания работодателя, сообщение работнику о принятии 

решения институтом о форме правовой охране РИД или о принятии решения о 

сохранении информации о РИД в тайне и определение процедуры взаимодействия с 

данным работником по поводу выплаты ему вознаграждения за создание служебного 

РИД;  

- осуществление институтом юридически значимых действий по оформлению прав 

ФГБНУ ДальЗНИВИ на РИД в соответствии с определенной стратегией правовой охраны 

РИД;  

-принятие предусмотренных законодательством Российской Федерации мер для 

соблюдения конфиденциальности, в том числе путем введения режима коммерческой 

тайны, в отношении сведений о РИД.  



8.7 Оформление исключительных прав на созданные в рамках деятельности 

ФГБНУ ДальЗНИВИ РИД осуществляется на имя института, если иное не предусмотрено 

законом или договором.   

8.8 В случае если в соответствии с законодательством Российской Федерации или 

условиями заключенного институтом договора (контракта) исключительное право на РИД 

подлежит закреплению за институтом и иным лицом (например, исполнителем по 

договору) совместно, в таким случае институт заключает с таким лицом соглашение о 

совместном использовании РИД с учетом положений пункта 3 статьи 1229 Гражданского 

кодекса Российской Федерации.  

8.9 При планировании бюджета ФГБНУ ДальЗНИВИ выделяются расходы на 

финансирование мероприятий по разработке стратегий правовой охраны РИД. 

 

IX ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАВОВОЙ ОХРАНЫ РИД 

  

9.1 Правовая охрана исключительных прав на РИД обеспечивается лицом, за 

которым закрепляются исключительные права на такие РИД. Если исключительные права 

на РИД закреплены за ФГБНУ ДальЗНИВИ, то институт определяет стратегию правовой 

охраны РИД, после чего приступает к реализации мероприятий, направленных на 

обеспечение правовой охраны РИД.  

9.2 Осуществление мероприятий по обеспечению правовой охраны РИД включает 

в себя следующие действия:  

- оформление исключительных прав на РИД и поддержание прав на РИД в силе (в 

применимых случаях);  

- определение порядка взаимодействия с работниками в случае, если РИД созданы 

в рамках выполнения служебных обязанностей или выполнения конкретных заданий 

ФГБНУ ДальЗНИВИ – работодателя, в том числе – определение порядка выплаты 

вознаграждения за создание служебных РИД;  

- обеспечение оценки исключительных прав на РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ (в том 

числе прав на РИД, приобретенных у сторонних организаций);   

- обеспечение внутреннего учета исключительных прав на РИД ФГБНУ 

ДальЗНИВИ (в том числе исключительных прав на РИД, приобретенных у сторонних 

организаций), в том числе бухгалтерского учета, включая актуализацию учетных данных, 

осуществление взаимодействия с федеральными органами исполнительной власти по 

вопросам ведения реестров прав на РИД в соответствии с нормативными правовыми 

актами Российской Федерации.  

9.3 Осуществление мероприятий по оформлению исключительных прав на РИД на 

территории Российской Федерации включает в себя следующие действия:  

- в отношении технических решений, отвечающих критериям патентоспособности 

и по поводу которых принято решение о регистрации их в качестве изобретений, 

полезных моделей или промышленных образцов – составление заявки на выдачу патента 

на изобретение, полезную модель или промышленный образец, формирование комплекта 

документов заявки и направление заявки в уполномоченный орган (Федеральная служба 

по интеллектуальной собственности);  

- в отношении иных объектов авторского права (произведений науки, 

произведений литературы и т.д.), отвечающих критериям охраноспособности – 

закрепление на уровне локальных актов ФГБНУ ДальЗНИВИ факта создания указанных 

РИД;  

- в отношении сведений любого характера (производственных, технических, 

экономических, организационных и других) о РИД в научно-технической сфере и о 

способах осуществления профессиональной деятельности, имеющих действительную или 

потенциальную коммерческую ценность вследствие неизвестности их третьим лицам, по 

поводу которых принято решение о распространении на такие сведения режима секрета 



производства (ноу-хау) – закрепление на уровне локальных актов ФГБНУ ДальЗНИВИ 

факта создания РИД, сведения о которых признаются секретом производства, а также 

распространение на такие сведения режима коммерческой тайны.  

9.4 При осуществлении мероприятий по оформлению исключительных прав на 

РИД на территории Российской Федерации следует руководствоваться следующими 

нормативными правовыми актами:  

- при регистрации изобретений – Приказом Минэкономразвития России от 

21.02.2023 № 107 «О государственной регистрации изобретений» (вместе с «Правилами 

составления, подачи и рассмотрения документов, являющихся основанием для 

совершения юридически значимых действий по государственной регистрации 

изобретений», «Требованиями к документам заявки на выдачу патента на изобретение», 

«Порядком проведения информационного поиска в отношении заявленного изобретения 

при проведении экспертизы по существу по заявке на выдачу патента на изобретение и 

представления отчета о нем», «Порядком публикации отчета об информационном поиске 

в отношении заявленного изобретения»);  

- при регистрации полезных моделей – Приказом Минэкономразвития России от 

30.09.2015 № 701 «Об утверждении Правил составления, подачи и рассмотрения 

документов, являющихся основанием для совершения юридически значимых действий по 

государственной регистрации полезных моделей, и их форм», Требованиями к 

документам заявки на выдачу патента на полезную модель, Составом сведений о выдаче 

патента на полезную модель, публикуемых в официальном бюллетене Федеральной 

службы по интеллектуальной собственности, Составом сведений, указываемых в форме 

патента на полезную модель, формы патента на полезную модель»;  

- при оформлении прав на секрет производства (ноу-хау) – Федеральным законом 

от 29.07.2004 № 98-ФЗ «О коммерческой тайне» и Федеральным законом от 27.07.2006 № 

149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите информации».  

9.5 В отношении секретов производства (ноу-хау) необходимо составлять 

документы, позволяющие использовать сведения о соответствующих РИД в открытом 

документообороте, вести переговоры с потенциальными партнерами о коммерческом 

использовании РИД, не разглашая их сущность:  

- реферат ноу-хау – документ, содержащий общую информацию о РИД, 

необходимую и достаточную для оценки перспектив его применения в реальном секторе 

экономики (назначение, сфера применения, технический результат, производственная и 

экономическая эффективность);  

- паспорт ноу-хау – документ, подтверждающий факт создания, раскрытия РИД и 

распространения на него режима конфиденциальности, содержащий только 

общедоступную информацию и в том числе используемый для информационного обмена.  

9.6 Осуществление мероприятий по оформлению исключительных прав на РИД на 

территориях иностранных государств включает в себя действия, предусмотренные 

международными договорами Российской Федерации и нормативными актами тех 

государств, на территории которых испрашивается правовая охрана РИД.  

9.7 Для подтверждения принадлежности ФГБНУ ДальЗНИВИ исключительных 

прав на РИД у института должны храниться:  

- документы, оформленные между ФГБНУ ДальЗНИВИ и авторами-работниками в 

отношении служебных РИД (к таким документам относятся в частности: служебное 

задание на создание РИД, должностные инструкции работников-авторов, уведомление 

работников-авторов о создании служебных РИД, уведомление института о принятии 

исключительных прав на служебные РИД);  

- документы, подтверждающие приобретение ФГБНУ ДальЗНИВИ 

исключительных прав на РИД в договорном порядке (к таким документам относятся в 

частности: договоры заказа на создание РИД, договоры отчуждения (приобретения 

институтом) исключительных прав на РИД);  



- патенты на изобретения, полезные модели, промышленные образцы, 

селекционные достижения;  

- свидетельства о государственной регистрации программ для ЭВМ, баз данных, 

топологий интегральных микросхем;  

- локальные акты ФГБНУ ДальЗНИВИ, в соответствии с которыми на РИД 

(сведения о РИД) распространяется правовой режим секрета производства (ноу-хау);  

- другие не противоречащие законодательству документы о правах ФГБНУ 

ДальЗНИВИ на РИД.  

9.8 Совокупность принадлежащих ФГБНУ ДальЗНИВИ прав, возникающих в 

отношении каждого РИД, должна быть поставлена на бухгалтерский учет института в 

качестве нематериального актива.   

9.9 В целях обеспечения правовой охраны РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ: 

- осуществляет специальный учет РИД (помимо бухгалтерского учета), в рамках 

которого осуществляется инвентаризация РИД: 

- в рамках специального учета осуществляет сбор и актуализацию сведений о 

характеристиках прав на РИД, к числу которых относятся следующие: срок правовой 

охраны РИД; изменения состояния правовой охраны РИД (получение патента на 

изобретение, полезную модель, промышленный образец, в том числе за рубежом, 

прекращение правовой охраны РИД);  

- осуществляется распоряжение исключительным правом на РИД, в том числе 

предоставление права использования РИД.  

9.10 В целях коммерциализации ФГБНУ ДальЗНИВИ осуществляет оценку 

стоимости исключительных прав на РИД в зависимости от характеристик РИД, в 

отношении которого оценивается право, используя следующие методы финансовой 

оценки:  

- сравнительный метод (оценка на основе состояния рынка);  

- затратный метод (оценка на основе понесенных затрат, основывается на учете 

всех расходов, необходимых для получения РИД – затраты на проведение НИР, затраты 

на оформление патента, его поддержание и т.д.); 

- доходный метод (оценка на основе  возможного будущего дохода от 

коммерциализации РИД).  

9.11 В целях определения порядка взаимодействия с работниками-авторами по 

поводу служебных РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ на уровне локальных актов предусматривает 

процедуру:  

- работник, создавший служебный РИД, в отношении которого возможна правовая 

охрана в качестве изобретения, полезной модели, промышленного образца, секрета 

производства (ноу-хау), объекта авторского права обязан сообщить о нем работодателю 

(ФГБНУ ДальЗНИВИ) в письменной форме в течение месяца с момента его создания 

(Приложения 1,2). В сообщении работника-автора содержаться описание и существенные 

признаки РИД с полнотой, достаточной для раскрытия РИД; сведения обо всех 

работниках, являющихся авторами РИД, а также об авторах этого РИД, не состоящих в 

трудовых отношениях с ФГБНУ ДальЗНИВИ (если таковые имеются).  

- работодатель (ФГБНУ ДальЗНИВИ) обязан письменно подтвердить момент 

поступления сообщения от работника.  

9.12 После поступления сообщения работника о создании служебного РИД ФГБНУ 

ДальЗНИВИ имеет право:   

- в течение 6 месяцев подать заявку на выдачу патента на служебное изобретение, 

служебную полезную модель или служебный промышленный образец в федеральный 

орган исполнительной власти по интеллектуальной собственности;  

- в течение 6 месяцев передать право на получение патента на служебное 

изобретение, служебную полезную модель или служебный промышленный образец 

другому лицу;  



- в течение 6 месяцев сообщить работнику о сохранении информации о служебном 

патентоспособном РИД в тайне;  

- в течение 3 лет начать использование объекта авторского права или о передаче 

исключительного права на такой объект другому лицу или сообщить работнику о 

сохранении объекта авторского права в тайне.  

9.13 ФГБНУ ДальЗНИВИ сообщает работнику-автору о принятом в отношении 

служебного РИД решении в письменной форме.  

9.14 В случае принятия ФГБНУ ДальЗНИВИ исключительных прав на служебный 

РИД между институтом и работником-автором должно быть заключено соглашение о 

порядке расчета и выплаты работнику вознаграждения за создание и использование 

служебного РИД.  

9.15 В случае если служебный РИД создан работником-автором в соавторстве с 

лицом, не являющимся работником ФГБНУ ДальЗНИВИ, институт урегулирует 

отношения с этим лицом, определив основания участия лица в разработке РИД, наличие 

договорных отношений с работодателем лица, принадлежность исключительных прав на 

РИД.  

9.16 За работниками-авторами служебных РИД могут быть закреплены следующие 

дополнительные обязанности:  

- участие в экспертизе охраноспособности РИД при выборе правовой модели 

охраны РИД; 

- участие в оценке перспектив коммерциализации РИД и целесообразности 

закрепления прав на него за ФГБНУ ДальЗНИВИ;  

- участие в оценке стоимости исключительных прав на РИД;  

- участие в подготовке заявок на государственную регистрацию РИД, ответов и 

возражений на письма, запросы и решения уполномоченных государственных органов;  

- участие в подготовке иных документов, необходимых для обеспечения правовой 

охраны и защиты исключительных прав на РИД;  

- проведение дополнительных экспериментов и испытаний РИД.  

9.17 ФГБНУ ДальЗНИВИ с использованием механизмов учета РИД обеспечивает 

поддержание прав на приоритетные и коммерциализируемые РИД в силе путем 

своевременной уплаты патентных и иных пошлин, а также хранения документации, 

подтверждающей принадлежность институту исключительных прав на РИД.  

9.18. Осуществление мероприятий по защите исключительных прав на РИД 

включает в себя следующие действия:  

- регулярный мониторинг реализуемой третьими лицами продукции (оказываемых 

услуг, выполняемых работ), который позволит выявить нарушение исключительных прав 

на РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ, в том числе путем анализа разработок основных 

конкурентов, продукции, представляемой на соответствующих выставках;  

- принятие своевременных мер по пресечению нарушения третьими лицами 

исключительных прав на РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ;  

- проверки патентной чистоты РИД, выраженных в производимой и (или) 

реализуемой ФГБНУ ДальЗНИВИ продукции, используемых при выполняемых работах, 

оказываемых услугах в целях недопущения нарушения институтом прав третьих лиц;  

- проверки патентной чистоты, охраноспособности, а также настоящего и 

потенциального полезного эффекта РИД, права на которые ФГБНУ ДальЗНИВИ 

планирует приобрести в договорном порядке, а также рисков нарушения в результате 

такой сделки прав третьих лиц;  

- обеспечение защиты исключительных прав на РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ, в том 

числе в административном, досудебном и судебном порядке, с возможным 

использованием механизмов третейских судов и медиации, а также с привлечением, в 

случае необходимости, экспертных организаций, экспертов, иных лиц.  



9.19 При планировании бюджета ФГБНУ ДальЗНИВИ выделяете расходы на 

финансирование мероприятий по обеспечению правовой охраны РИД, по инвентаризации 

(учету) исключительных прав на РИД и по поддержанию охранных документов в силе.  

  

X ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ТРАНСФЕРА (КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ) ТЕХНОЛОГИЙ 

  

10.1 При организации трансфера технологий ФГБНУ ДальЗНИВИ исходит из того, 

что предпочтительным вариантом осуществления трансфера является коммерциализация 

РИД в рамках избранного институтом сценария, однако при определенных условиях 

допускаются и иные (некоммерческие) формы трансфера.  

10.2 В рамках сценария коммерциализации РИД путем распоряжения 

исключительным правом финансовые и правовые аспекты трансфера сводятся к выбору 

формы распоряжения исключительным правом (виду договора) и согласованию условий 

договора с контрагентом.   

10.3 При выборе формы распоряжения исключительным правом рекомендуется 

исходить из следующих предпосылок:  

- если существует единственный субъект, который может использовать 

соответствующий РИД (например, естественная монополия, орган государственной 

власти, публично-правовая корпорация), то допустимо отчуждение исключительного 

права;  

- если в результате проведенных переговоров один из потенциальных покупателей 

предлагает существенно большую стоимость при условии эксклюзивности 

предоставления права использования, рекомендуется предоставление исключительной 

лицензии.  

- в иных случаях целесообразно предоставлять неисключительную лицензию 

максимально широкому кругу хозяйствующих субъектов.   

10.4 Лицензионные договоры и договоры об отчуждении исключительного права 

заключаются в письменной форме. Согласно действующему законодательству, 

письменная форма считается соблюденной, в том числе, если существенные условия 

договора зафиксированы в форме блокчейн-записи, в том числе – самоисполняемого 

контракта. Такого рода сделки могут заключаться с помощью цифровых платформ и 

сервисов, использующих общественно-государственную инфраструктуру управления 

правами на результаты творческой деятельности.  

10.5 Цена договора зависит от цели использования определенного РИД или 

портфеля прав на РИД конкретным контрагентом.   

Право использования или исключительное право может быть приобретено для 

совершенствования существующей продукции, увеличения ее стоимости за счет новых 

качеств, сокращения затрат на производство.  

Мотивацией к приобретению прав может стать необходимость соблюдения 

экологических и иных требований, стандартов, установленных законом.  

Права на РИД или портфель прав на РИД могут быть приобретены для создания 

совершенно новых видов продукции или ограничения рыночной конкуренции.  

Также права могут приобретаться для достижения большей капитализации при 

полной или частичной продаже компании, масштабирования бизнеса через коммерческую 

концессию.   

При подготовке сделки рекомендуется по возможности установить доверительные 

отношения с контрагентом для понимания целей покупки и определения оптимальной 

цены договора. Предпочтительной является ситуация, в которой институт оказывает 

содействие во внедрении РИД, в том числе осуществляет авторский и технический надзор 

за использованием РИД.  

10.6 Договор распоряжения исключительным правом на РИД может иметь 

смешанный характер, наряду с предоставлением права использования или отчуждением 



права на РИД в договоре может быть предусмотрено оказание услуг и/или выполнение 

работ, таких как проведение дополнительных исследований и испытаний, участие в 

сертификации продукции, авторский и технический надзор, проведение обучения 

сотрудников приобретателя прав и другие виды деятельности. В этом случае необходимо 

отдельно указывать размер вознаграждения за предоставление права использования / 

отчуждение исключительного права на РИД и за оказание услуг / выполнение работ, что 

обусловлено не только необходимостью разграничить данные виды вознаграждения с 

точки зрения перспективы дальнейшего исполнения договора и возможных изменений, 

дополнений либо урегулирования разногласий, но и спецификой налогового учета: 

затраты на исследования можно списать с повышающим коэффициентом (пункт 7 статьи 

262 Налогового кодекса Российской Федерации); приобретение исключительных прав на 

РИД, охраняемые в качестве изобретения, не облагаются НДС и т.д.  

Для обеспечения эффективного внедрения РИД партнером и доведения разработок 

до высокой степени технологической готовности рекомендуется:  

- финансировать дальнейшие разработки с высоким потенциалом 

коммерциализации;  

- дополнительно к авторско-правовой и/или патентно-правовой охране результатов 

исследований и разработок устанавливать правовой режим охраны ноу-хау в отношении 

рабочей конструкторской документации и предоставлять право использования ноу-хау 

наряду с РИД, охраняемыми в качестве объектов авторского и/или патентного права; 

- формировать портфели прав на РИД, в своей совокупности достаточных для 

реализации определенной технологии на практике.  

10.7 В случае если исключительное право на РИД принадлежит одновременно 

ФГБНУ ДальЗНИВИ и иным лицам рекомендуется заключение соглашения о порядке 

распоряжения исключительным правом с условием о том, что распоряжение 

исключительным правом осуществляет институт с последующим распределением дохода 

от такого распоряжения между всеми правообладателями согласно соглашению.  

10.8 При заключении лицензионного договора о предоставлении исключительной 

лицензии с целью снижения рисков ФГБНУ ДальЗНИВИ на случай неэффективного 

использования РИД исключительным лицензиатом институту рекомендуется:  

- предоставлять исключительную лицензию на непродолжительный срок, 

например, на один год с условием об автоматическом продлении при достижении 

определенных показателей деятельности лицензиата;  

- предоставлять исключительную лицензию с сохранением за лицензиаром права 

самостоятельного использования РИД;  

- при длительных сроках лицензионных договоров дополнительно к паушальным 

платежам и роялти вводить предпродажные фиксированные платежи, подлежащие уплате 

в период между оплатой паушального платежа после заключения лицензионного договора 

и выплатой роялти после начала продаже продукции, выпускаемой по лицензированной 

технологии;  

- предусматривать в договоре дополнительные платежи за достижение 

определенных показателей вследствие деятельности лицензиара, например, за 

привлечение лицензиаром инвестиций в проект, основанный на лицензированной 

технологии;  

- предусматривать в договоре сублицензионные платежи.  

С целью снижения рисков лицензиата при заключении данного вида договора 

рекомендуется определять в договоре условия, которые снижали бы или компенсировали 

риски лицензиата при расторжении договора по инициативе лицензиара.  

10.9 При заключении лицензионного договора о предоставлении 

неисключительной лицензии с целью повышения привлекательности договора данного 

вида для лицензиата рекомендуется рассматривать включение в договор следующих 

условий:  



- о непринятии лицензиаром действий, создающих конкуренцию лицензиату в 

отношении тех территорий и/или сегментов рынка и/или видов продукции, в которых 

преимущественно заинтересован лицензиат;  

- о предоставлении права использования РИД в отношении тех территорий и/или 

сегментов рынка и/или видов продукции, в которых преимущественно заинтересован 

лицензиат, на условиях исключительной лицензии, а в отношении прочих территорий 

и/или сегментов рынка и/или видов продукции – на условиях неисключительной лицензии 

(смешанная лицензия).  

10.10 При наличии у потенциального лицензиата заинтересованности в 

использовании РИД исключительно на определенной территории и/или в отношении 

строго определенных сегментов рынка и/или видов продукции рекомендуется заключение 

лицензионного договора о предоставлении исключительной лицензии в отношении таких 

территорий и/или сегментов рынка и/или видов продукции.  

10.11 В целях заключения договора об отчуждении исключительного права на РИД 

следует производить предварительную оценку рыночной стоимости исключительного 

права с привлечением эксперта.  

10.11 При заключении договора об отчуждении исключительного права с целью 

снижения рисков ФГБНУ ДальЗНИВИ на случай неэффективного использования РИД 

приобретателем исключительного права институт предусматривает в договоре условие об 

обратном лицензировании – предоставлении приобретателем (лицензиар) институту 

(лицензиату) права использования отчуждаемого РИД на условиях неисключительной 

лицензии в отношении тех видов продукции и/или сегментов рынка, в отношении которых 

институт имеет реальную возможность организовать самостоятельное производство и 

реализацию продукции.  

10.12 Если использование РИД, созданных в ходе исполнения договора НИОКР по 

заказу третьих лиц предполагает одновременное использование ранее созданных в 

ФГБНУ ДальЗНИВИ РИД, правообладателем которых является институт, тогда институт 

включает в договор о НИОКР условия о предоставлении заказчику права использования 

таких РИД на условиях неисключительной лицензии.  

10.13 С целью снижения рисков ФГБНУ ДальЗНИВИ на случай неэффективного 

использования РИД заказчиком НИОКР институт предусматривает в договоре условие об 

обратном лицензировании – предоставлении заказчиком (лицензиар) Организации 

(лицензиату) права использования созданного в результате НИОКР РИД на условиях 

неисключительной лицензии в отношении тех видов продукции и/или сегментов рынка, в 

отношении которых институт имеет реальную возможность организовать 

самостоятельное производство и реализацию продукции.  

10.14 Определенные портфели прав на РИД либо отдельные РИД могут быть 

доступны на условиях открытой лицензии – в частности, опубликованы на сайте в 

порядке, установленном статьей 1286.1, пунктом 2 статьи 1308, статьями 1368 и 1429 

Гражданского кодекса Российской Федерации.  

В этом случае использование на условиях открытой лицензии должно обеспечивать 

решение маркетинговых задач, повышать узнаваемость ФГБНУ ДальЗНИВИ, конкретной 

исследовательской группы или центра, определенной технологии.  

Условием использования РИД должно быть предоставление контактной 

информации, возможностей обратной связи и иные действия, позволяющие установить 

взаимодействие с организацией реального сектора экономики.  

  

XI ЦИФРОВАЯ И ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ТРАНСФЕРА ТЕХНОЛОГИЙ 

  

11.1 В целях повышения эффективности трансфера технологий ФГБНУ 

ДальЗНИВИ разрабатывает ряд управленческих решений, направленных на 

совершенствование цифровой и организационной структуры трансфера.  



11.2 Цифровая инфраструктура трансфера предполагает использование цифровых 

решений, которые обеспечивают хранение сведений о результатах исследований и 

разработок (специализированных депозитариев), мета описаний таких результатов, 

ведение классификаторов их возможных применений. Сведения о созданных результатах, 

их авторах, доле творческого участия, принадлежности исключительных прав должны 

быть зафиксированы в общественно-государственной инфраструктуре управления 

правами на результаты творческой деятельности.  

11.3 При выборе типа организационной инфраструктуры трансфера технологий 

ФГБНУ ДальЗНИВИ ориентируется на фактический уровень потребности в 

специализированных компетенциях и ресурсах, необходимых для обеспечения трансфера.  

11.4 Требования к организационной инфраструктура трансфера технологий: 

- достаточность (все структуры и подразделения в совокупности должны 

обеспечивать все действия, составляющие процесс трансфера технологий);   

- неизбыточность (рекомендуется избегать дублирования функций подразделений 

системы административно-организационного обеспечения процесса трансфера 

технологий;  

- с этой же целью сторонние организации могут привлекаться на конкурсной 

основе);   

-соподчиненность и горизонтальные связи (позволяют обеспечить эффективное 

взаимодействие между подразделениями системы административно-организационного 

обеспечения процесса трансфера технологий, а также сократить время и объем 

необходимых согласований; в указанных целях рекомендуется определить подчиненность 

указанных подразделений одной ветви управления. 

11.5 В целях обеспечения наличия у штатных специалистов по трансферу 

технологий необходимых и актуальных компетенций рекомендуется предусмотреть в 

бюджете ФГБНУ ДальЗНИВИ расходы на периодическое повышение квалификации и 

обучение в иных формах всех специалистов, задействованных в процессе трансфера 

технологий, в соответствии с выявляемой нуждаемостью в специальных знаниях, 

умениях, навыках и потребностью в их актуализации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



Приложение 1 

     к Положению об организации 
     трансфера технологий ФГБНУ      

     ДальЗНИВИ (утв. приказом  

     №   05/2-п от 18.03.2025 г.) 
 
Рег. № _________________     «_____»____________20__ г. 

КОНФИДЕНЦИАЛЬНО Экспертной комиссии по отбору 

потенциально охраноспособных РИД 

ФГБНУ ДальЗНИВИ 

 

Уведомление о создании РИД 

 
Мы, нижеперечисленные авторы, настоящим уведомляем о создании результата интеллектуальной 

деятельности (РИД) _____________________________________________________________________________  
(краткое наименование созданного РИД) 

В отношении которого возможна правовая охрана в качестве (изобретения, полезной модели, промышленного образца, 
селекционного достижения, программы для ЭВМ, базы данных, топологии интегральных микросхем, секрета 

производства) (нужное подчеркнуть). Представляем необходимые сведения о созданном РИД и обязуемся обеспечить 
конфиденциальность информации о содержании РИД до момента публикации патента/свидетельства или сведений о 
заявке, а в отношении секрета производства - бессрочно. 
 

I. Сведения об авторах созданного РИД: 
 

№ 
Ф. И. О. автора 

(полностью) 

Адрес места 

жительства с 

указанием 

почтового 

индекса 

Должность, 

место работы 

СНИЛС, 

ИНН 

Телефон, 

Е-mail 

Количество 

потраченного на 

создание РИД 

времени (часы) за 

период с __ 

по ___* 

Творческий 

вклад в 

создание РИД, 

% 

        

        
* заполняется только работниками ФГБНУ ДальЗНИВИ. Указывается период проведения работ и количество часов, затраченное 

каждым работником на испытания и написание документации, которая легла в основу заявки на получение патента 

 
II.  Сведения о сущности созданного РИД и его аналогах (примерный объем текста - 1 стр.): 

 

1. Краткое описание сущности РИД 
 

2. Ключевые слова (на русском и английском языках): 
 

3. Область применения РИД, функциональное назначение: 
 

4. Шифр научной специальности созданного РИД: 

 

5. Проблема (задача), решаемая созданным РИД, характеристика преимуществ 
 

6. Известные аналоги РИД (не менее 3-х): 
 

6.1. Недостатки аналогов 
 

 

III.  Происхождение РИД 
 

7.  Данный РИД является служебным 

 создан при выполнении ФГБНУ ДальЗНИВИ работ по государственному/муниципальному контракту  

________________________________________________________________________ 
указать реквизиты контракта (№, дата заключения, наименование Заказчика) 

 создан при выполнении ФГБНУ ДальЗНИВИ работ по договору  
________________________________________________________________________ 
указать реквизиты договора (№, дата заключения, наименование Заказчика) 

 разработан в соответствии с тематическими планами НИР ФГБНУ ДальЗНИВИ  
по направлению __________Шифр г/б темы (проблемы) ____________ 

руководитель темы ________________________     _____________ 
                                             подпись  

 разработан по конкретному заданию работодателя 
________________________________________________________________________ 
от кого, дата 

 иное 
К уведомлению необходимо приложить подтверждающий документ (копия гос. контракта, договора т.п.) 



8 Данный РИД не является служебным 

8.1.  разработан без использования ресурсов ФГБНУ ДальЗНИВИ 

8.2 разработан с использованием ресурсов ФГБНУ ДальЗНИВИ и взамен ФГБНУ ДальЗНИВИ предоставляется: 

 право на подачу заявки на получение патента/оформление секрета производства; 

 простая лицензия на весь срок действия патента; 

 денежная компенсация расходов ФГБНУ ДальЗНИВИ в размере ________ рублей (указать сумму); 

 не предоставляется ничего (прилагается обоснование). 
Необходимо предоставить письменное обоснование принятого решения. 

 

IV.  Сведения о ранних раскрытиях сущности РИД  
 

9. Сведения о РИД 

 не обнародованы полностью или частично (нужное подчеркнуть) 
  

 опубликованы ________________________________________________________________________ 
(где и когда, привести ссылку) 

 доложены на конференции или представлены на выставке 
________________________________________________________________________ 

          (где и когда, название конференции/выставки) 

 

V. Зависимость РИД  
 

10.  Иные организации, которые наряду с ФГБНУ ДальЗНИВИ участвовали в создании РИД: 
_________________________________________________________________________________________________ 

          (название организации, роль в создании РИД) 

11.  Предшествующая интеллектуальная собственность (поданные заявки и/или полученные патенты): 
__________________________________________________________________________________________________ 

          (номер заявки/патента) 

 

VI.  Использование РИД 
 

12. Форма реализации РИД и степень готовности 
 сформулирована концепция технологии/устройства 
 концепция экспериментально подтверждена 
 есть опытный образец, полученный и испытанный в лабораторных условиях 
 есть опытный образец, полученный и испытанный в «полевых» условиях, близких к условиям 

использования 

 есть образец/прототип, готовый к промышленному применению/производству 
 

13. Известные фирмы-изготовители аналогичной продукции (перечислить): 

 

14. Перечислите компании, которые могут быть заинтересованы в данном РИД в России и за рубежом 
 

15. Потенциальные потребители и покупатели решения в России и/или за рубежом.  

 

16. РИД отражен в научной работе соответствующего подразделения ФГБНУ ДальЗНИВИ 
 нет 
 да 

Если «да», то к настоящему уведомлению необходимо приложить документ о вводе РИД в эксплуатацию (распоряжение 

руководителя, акт).  

 

VII. Заявления и заверения 
 

17. Ответственным лицом по взаимодействию с ФГБНУ ДальЗНИВИ от коллектива авторов назначен 
_____________________________________________________________________________________________ 

(ФИО) 

_____________________________________________________________________________________________ 
(контактная информация: e-mail, телефон) 

18. Считаем целесообразным получение правовой охраны в РФ, а также за рубежом (перечислить страны): 
  

19. Расходы по оплате пошлин просим произвести за счет (нужное подчеркнуть): 
средств контракта, средств гранта, средств ФГБНУ ДальЗНИВИ иное 
_________________________________________________   

 

20. Подписывая настоящее уведомление, я как автор РИД выражаю согласие на обработку моих персональных 
данных ФГБНУ ДальЗНИВИ и Роспатентом в объеме, необходимом для получения правовой охраны, учета и 
коммерциализации РИД (в соответствии со статьей 9 Федерального закона от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О 
персональных данных»). Согласие является бессрочным и безотзывным. 

 

 

 



VIII. Сведения для формирования стоимости РИД при принятии к учету 

Используемое оборудование 

№ п/п Наименование оборудования Количество времени использования 
оборудования (час) 

Примечание (пояснения) * 

    
* При отсутствии используемого оборудования в разделе «Примечание» - указывается «не использовалось» 

Расходные материалы, используемые при создании РИД 

№ п/п Наименование расходных 
материалов/реагентов 

Общая стоимость затраченного 
материала/реагента (руб.) 

Примечание (пояснения) * 

    
* При отсутствии расходных материалов в разделе «Примечание» – указывается «не использовались» 

 

  
 
Авторы:    _______________________      __________________________  
    подпись  (Ф.И.О.) 
   _______________________    __________________________  
    подпись  (Ф.И.О.) 

   _______________________    __________________________ 
    подпись  (Ф.И.О.) 

 
«___»_________20__ г. 

ЗАВЕРЯЮ и СОГЛАСУЮ 
(Руководитель структурного подразделения ФГБНУ ДальЗНИВИ, на базе которого создан РИД): 
 
 

 ______________________________________________________________ _________________________________                            
структурное подразделение  

 
 
 _______________________________                            ______________________________________________  

должность, подпись, дата     (Ф.И.О.) 
 

 

Принято: 
 
Председатель Экспертной комиссии  
по отбору потенциально охраноспособных  
РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ     __________________ ________________________ 
        Подпись   Расшифровка 

 

Секретарь Экспертной комиссии  
по отбору потенциально охраноспособных  
РИД ФГБНУ ДальЗНИВИ     __________________ ________________________ 
        Подпись   Расшифровка 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 2 

     к Положению об организации 

     трансфера технологий ФГБНУ      

     ДальЗНИВИ (утв. приказом  

     №   05/2-п от 18.03.2025 г.) 
 

     Экспертной комиссии по отбору    

     потенциально охраноспособных    

     РИД 

     от ответственного исполнителя   

     (НИОКТР) и/или зав. отделом 

     ___________________________ 
      (Название отдела) 

     Иванова Ивана Ивановича 

 

 

Обоснование целесообразности патентования РИД 

_____________________________________________________________________________ 

(название изобретения/ПМ) 

 

Изобретение создано по теме научно-исследовательской работы 

______________________________ ФГБНУ ДальЗНИВИ ____________________________  
(структурное подразделение)      (название темы) 

_____________________________________________________________________________ 

в рамках комплексной темы _____________________________________________________ 
       (название темы) 

_____________________________________________________________________________ 

_________________________________, номер гос. регистрации ______________________. 
 

Изобретение относится к области __________________________________________ 

и может быть использовано при __________________________________________________ 
(описать области применения) 

_____________________________________________________________________________ 
 

Созданное изобретение является перспективным для внедрения в _______________  

_____________________________________________________________________________ 
(описать положительные аспекты созданного изобретения  – научные, экономические, перспективы коммерциализации) 

_____________________________________________________________________________ 
 

Результаты, полученные по итогам проведения исследований по теме_____________  

_____________________________________________________________________________, 

планируем опубликовать в _____________________________________________________,  
(в каких журналах?)  

доложить на конференциях _________________________________________________ и т.д. 
(описать, какие действия планируется осуществить по продвижению разработанного способа) 

  

В этой связи, считаем очень важным получение патентной правовой охраны на 

данную разработку с подачей патентной заявки до момента публикации сущности в 

открытой печати с закреплением приоритета за ФГБНУ ДальЗНИВИ.  
 

Ответственный исполнитель НИР / 

Зав. отделом__________________    

ФГБНУ ДальЗНИВИ    _________________ ___________________ 
        Дата, подпись  Расшифровка 

 

 



Приложение 3 

     к Положению об организации 

     трансфера технологий ФГБНУ      

     ДальЗНИВИ (утв. приказом  

     №   05/2-п от 18.03.2025 г.) 
 

 

Параметры оценки готовности технологического решения 

к коммерциализации: комплексный и сбалансированный подход 
(Copyright 2016 А.Петров, А.Сартори, А.Филимонов: http://cyberleninka.ru/article/n/kompleksnayaotsenka-sostoyaniya-

nauchno-tehnicheskih-proektov-cherez-uroven-gotovnosti-tehnologiy) 

 

PRL 
Технологическая 

готовность 

Инженерная 

готовность 

Производственная 

готовность 

Организационна

я готовность 

Преимущества и 

риски 

Рыночная 

готовности 

9 
Готов серийный 

образец 

Выпущена 

конструкторская 

документация 

Все материалы, 

процессы, 

процедуры, 

контрольное 

оборудование 

функционирует 

Внедрены и 

описаны 

регулярные 

бизнеспроцессы 

Внедрен 

мониторинг 

конкурентов 

Осуществлен 

вывод 

на рынок 

8 

Пройдена реальная 

эксплуатация 

опытного 

образца 

Проведена 

корректировка 

конструкторской 

документации 

Обеспечено 

стабильное 

производство малой 

партии с 

учетом допусков 

и контроля качества 

Налажена 

система 

послепродажног

о 

обслуживания 

Получены 

положительные 

решения по 

заявкам 

Идет реализация 

плана 

мероприятий 

по продвижению 

7 

Прототип системы 

продемонстрирован в 

реальных условиях 

эксплуатации 

Проведена 

корректировка 

конструкторской 

документации по 

результатам 

испытаний 

Процесс 

производства 

продемонстрирован 

в реальных условиях 

Налажена 

система 

контроля 

качества 

производства. 

Разработаны 

регламенты 

Подписаны 

лицензионные 

договоры 

Осуществлен 

предварительны

й вывод 

продукции на 

рынок 

6 

Изготовлен 

Полнофункциональ-

ный 

полномасштабный 

образец 

Проведена 

демонстрация 

изготовления на 

пилотной 

линии 

Определен 

окончательный 

состав 

производственной 

линии 

Подготовлен 

план вывода 

продукта на 

производство 

Поданы заявки 

на патенты, 

технические 

риски сняты 

Уточнены 

спецификации 

продукта по 

каждому 

целевому 

сегменту 

5 

Изготовлен и 

испытан 

экспериментальный 

образец в 

реальном масштабе 

Отработаны 

режимы 

пилотного 

производства 

Продемонстрирован

ы 

в реальных условиях 

прототипы 

материалов, 

оборудования 

Выбраны 

поставщики, 

подготовлены 

ТЭО, планы и 

бюджеты до 

TRL9 

Уточнена 

стратегия 

защиты 

ИС, разработан 

план 

снижения рисков 

Уточнена 

ценовая 

политика, 

выбраны каналы 

продаж 

4 

Получен 

лабораторный 

образец 

Определены 

свойства и 

интерфейс 

продукта для 

интеграции 

Предварительно 

согласован 

технологический 

процесс 

производства 

Согласованы 

базовые 

условия 

сотрудничества с 

партнерами 

Разработана 

стратегия 

защиты ИС 

 

Уточнены 

конкуренты, 

конкурентные 

преимущества 

численно 

обоснованы 

3 

Получен макетный 

образец и 

Продемонстри-

рованы его ключевые 

характеристики 

Проверена 

совместимость 

макета с 

системой 

заказчика 

Принято решение 

производить/заказыв

ать 

Определены 

каналы 

получения 

обратной связи 

от 

потенциальных 

пользователей 

Разработаны 

проекты 

и предложения 

по стратегии 

защиты ИС, 

плану снижения 

рисков 

Проведены 

конкурентный 

анализ, 

уточнены 

характеристики 

продукта 

2 

Определены целевые 

области применения 

технологии и ее 

критические 

элементы 

Разработаны 

интеграционные 

интерфейсы 

Требования 

к производству 

уточнены на 

основе конкретных 

материалов и 

процессов 

Определен 

бизнес-процесс 

разработки 

Проведен 

предварительны

й 

патентный 

анализ, анализ 

рисков 

Определены и 

оценены 

целевые 

потребительские 

сегменты 

1 

Сформулирована 

фундаментальная 

концепция продукта 

и обоснование его 

полезности 

Разработана 

архитектура 

верхнего уровня 

Определены базовые 

требования к 

производству 

Определена 

релевантность 

проекта 

имеющимся 

ресурсам и 

компетенциям 

Проведена 

первоначальная 

оценка 

преимуществ 

и рисков 

Определено 

наличие 

потребности 

рынка по 

литературным 

источникам 

 Уровень достигнут 

 Уровень в процессе проработки 

 


